Assessments

Klarheit bei Selektions- und
Potentialentscheiden schaffen
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Fundierte Methoden fiir bessere Personalauswahl und
genauere Potentialbestimmung.

Sie wollen Neubesetzungen in lhrem Unternehmen
nicht dem Zufall Gberlassen, sondern die richtige
Personalentscheidung durch Einbezug
verschiedener Perspektiven und mit einem

ganzheitlichen Blick sicherstellen?

Um- oder Nachbesetzungen wichtiger
Schlisselpositionen zu treffen, biete ich Ihnen
situationsspezifische  Diagnostik-Varianten — mit
fundierter  Assessment-Methodik  an. lhre
Fragestellungen konnen sich dabei auf die
Fihrungs-, Verkauf oder Projektfahigkeiten, die
unternehmensspezifische Nachfolgeplanung oder
auf das Potential relevanter Nachwuchskrafte

beziehen.

Fragen, die Sie durch Assessments beantworten
kdnnen, sind beispielsweise:

» Welche der Kandidaten sind die Besten fir
unsere Schllsselpositionen?

» Uber welche unterschiedlichen Potenziale
verfligt unser Nachwuchs?

» Wie gestalte ich die Zusammenarbeit am
besten, damit die Starken der Person zum
Tragen kommen und die Risiken klein
gehalten werden?

»  Mit welchen Massnahmen kann Potenzial auf
Management- und Teamebene entfaltet
werden?

» Mit welchen Argumenten stiitze ich eine
schwierige Personalentscheidung?

» Abklarung und Vorbereitung mit Auftrag-
geber; thematisch, kompetenzorientiert,
logistisch

» Anpassbar auf z.B. unternehmensspezi-
fisches Anforderungsprofil/
Kompetenzmodell/Fihrungsleitbild

» Einsatz von professionellen Assessoren und
geschulten Rollenspielern

» Praxisorientierte Ubungsszenarien und
Fallstudien

» IT-gestltzte Auswertungssystematik bei z.B.
Assessment Centern

» Ausfihrlicher Ergebnisbericht in Prosatext
(nicht Textbausteine) innert finf
Arbeitstagen.

» Durchfiihrbar im Unternehmen, an einem
externer Veranstaltungsort oder in den
Raumlichkeiten der Cultureship GmbH

Die Methoden und Tools entsprechen den DIN-
Norm 33430
unterliegen die eingesetzten Verfahren, die

Anforderungen.  Damit

Qualifikation der Durchfiihrenden, der gesamte
Assessment-Prozess wie auch die Interpretation
der Ergebnisse einem
Qualitatsstandard.

gepriften

Nachstehend finden Sie verschiedene Diagnostik-Varianten zu unterschiedlichen Fragestellungen im

Unternehmen. Wahlen Sie diejenige davon aus, welche am besten auf Ihre Entscheidungssituation passt und

nehmen Sie zur Planung des weiteren Vorgehens Kontakt auf. In jedem Fall steht Ihnen zum Prozessabschluss

ein qualitativ hochstehender Ergebnisbericht Uber die assessierte(n) Person(en) zur Verfliigung, auf welcher

Grundlage Sie die richtige(n) Personalentscheidung(en) treffen kénnen.
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Assessment-Varianten und Anwendungsfelder

Die Assessment-Varianten stehen fur Flihrungskrafte, Verkaufsleute, Projektmanager und Nachwuchskrafte zur

Verfligung. In Abhéngigkeit der Flihrungsstufe, Branche oder gewiinschter Detailtiefe werden unterschiedliche

Settings verwendet.

Varianten fiir Einzelpersonen

Varianten

Anwendungsfelder

Beschreibung

Ergebnisverwendung

Prasenztage

Untervarianten

Selektions-Assessment

» Selektion des geeigneten
Kandidaten

» Personalselektion bei
Schlusselpositionen

Selektion

Va2 -1

Basic/Executive

Varianten fiir mehrere Personen

Varianten

Anwendungs-felder

Beschreibung

Ergebnis-
verwendung

Prasenztage

Untervarianten

© 2016 | Cultureship GmbH

Assessment
Center

» Nachfolgekandidaten (Talents)

» Auswahl Fihrungskréfte bei
z.B. Abteilungs-
transformationen

» Personalselektion mehrerer
Bewerber flr eine
Schllsselposition

» Trainee-Auswabhl

Selektion

1-2

Unternehmens-spezifisch

Entwicklungs-Assessment

» Zur Bestimmung von Starken
und Lernfeldern mit
Entwicklungsplan

» Ressourcen- und Lernfelder-
einschatzung
» Entwicklungsbedarfs-analyse

Abklarung & Entwicklung

Yo -1

Talents/Leadership

Team-Assessment

» Screening der
Teamzusammenarbeit

» Als Teambildungs-massnahme

» Management Audits

» Intensives Feedback-Seminar
zur Kooperations-bereitschaft
und Leistungsfahigkeit in
Teams

Abklarung (& evtl. Entwicklung)

Y2 -1

Standortbestimmung

» Bestimmung individueller
Karrierewege

» Bestimmung individueller
Karrierewege

Abklarung

Va -2

Development
Center

» Standortbestimmung
Fuhrungskréfte
mittleres/oberes Mgmt.

» Intensives Feedback-Seminar
zu ausgewahlten Kompetenz-
Dimensionen

Abklarung & Entwicklung

1-2

Unternehmens-spezifisch
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Kompetenzdimensionen

Kompetenzdimensionen dienen als Ankerpunkte zur differenzierten Betrachtung menschlicher
Verhaltensweisen in bestimmten Situationen. Individuelles Handeln kann dadurch beschrieben werden und ist
darliber hinaus messbar. Untenstehend sind die Kompetenzdimensionen beschrieben, welche in den
Cultureship-Assessments verwendet werden:

Standard-Dimensionen (z.B. Einzelassessments)

»  Personlichkeitsbeschreibung
»  Personliche Kompetenz (Belastbarkeit, Fihrungswille)
» Soziale Kompetenz (Kommunikationsstil, Durchsetzungsvermogen, Umgang mit Konflikten)

»  Methodenkompetenz (Analysefdhigkeit, methodisches Vorgehen, intellektuelle Kapazitat)

Erweiterungs-Dimensionen

Auf Wunsch bzw. Notwendigkeit kénnen weitere Kompetenzdimensionen in die Assessments aufgenommen
werden, wie beispielsweise:
»  Entscheidungsfahigkeit

»  Leistungsbereitschaft

» Innovation und Pioniergeist

»  Unternehmerisches Denken

»  Strategisches Denken

»  Kundenorientierung

»  Umsetzungsverhalten

»  Vermeidungsverhalten

» Risikoverhalten

»  Selbstwirksamkeit

»  Motivationsfahigkeit/Uberzeugungsfahigkeit

>  weitere

Unternehmensspezifisches Kompetenzprofil

Auch besteht die Mdglichkeit, das eigene unternehmensspezifische Kompetenzprofil (wie z.B. ,Unsere”
Fuhrungskriterien) als Grundlage fiir das Assessment-Programm zu wéhlen.
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Methodik: Dimensionen-Instrumenten-Matrix

Die Dimension-Instrument-Matrix wiederspiegelt die grundlegende Systematik der Cultureship-Assessments
und stellt den Ausgangspunkt der Assessment-Durchfihrung dar.
Beschreibung des untenstehenden Beispiels:

Die Spalten beschreiben die definierten Kompetenzdimensionen, welche im Assessment beobachtet werden.
Demgegeniiber stehen in den Zeilen die jeweiligen Instrumente, die der/die Kandidat/in dazu wahrend dem
Management Diagnostik-Setting durchlaufen wird. Daraus ergibt sich die Dimension-Instrument-Matrix, die
Grundlage dafir ist, welche Verhaltensdimension in welchem Instrument beobachtet wird.

Die Assessment-Methodik gibt vor, dass jede Dimension in mindestens einem Instrument abgebildet sein
muss. Die jeweils beobachteten Verhaltensweisen fliessen somit strukturiert und in mehreren Instrumenten
beobachtet in die finale Beschreibung der einzelnen Kompetenzdimensionen sowie letztlich in das umfassende

Bild der assessierten Person ein.

Assessment-Matrix
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Rollenspiel X X X
2-er Diskussion 1 X X
Gruppendiskussion 2 X X
Interview 1 X X X X
Interview 2 X X
Fallstudie X X
Personlichkeitsprofil X X X X X X
Intellektuelle Leistung X
Fuhrungsstil X X

(weisse Zellen: Interaktive Erhebung; griine Zellen: Erhebung mittels psychometrischer Verfahren)

Ein Assessment nach dieser Standard-Methodik bietet Ihnen letztlich die Entscheidungsgrundlage dafiir, dass
Sie die richtigen Personen auf die wichtigen Unternehmenspositionen ansetzen kénnen.
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Management Diagnostik mit der Cultureship GmbH

Die unterschiedlichen personaldiagnostischen Varianten mit fundierter Assessment-Methodik fihrt/flihrte die
Cultureship GmbH in zahlreichen renommierten Unternehmen bei der externen Personalauswahl, internen
Nachfolgeplanung, Bestimmung von Mitglieder bei internen Teamzusammenlegungen sowie bei diversen

Programmen zur Nachwuchsférderung durch.

Ablaufschritte Einzelassessment

Auftragsklarung m Feedback Implementierung

» Kontaktaufnahme » Auswahl Ubungen » Prasentation der » Umsetzung weiter
Auftraggeber gemass Ergebnisse mittels Massnahmen wie z.B.
> Zielsetzung & Anforderungsprofil Ergebnisbericht Coaching oder
Anforderungsprofil » Durchfiihrung » Personliches Feedback- Trainingsmassnahmen
» Organisation Assessment Gesprach mit Kandidat
Assessment » Auswertung der bzw. Auftraggeber
Ergebnisse » Prozessevaluation

v
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Abb.: Prozessvorgehen bei Einzelassessments mit der Cultureship GmbH.

Die Cultureship GmbH

Mit gut 20 Jahren an Erfahrung in Ausgestaltung und Begleitung von
Fragestellungen zu Organisationsentwicklung, Kulturentwicklung
und Flhrungskrafteentwicklung begleitet die Cultureship GmbH
Grossunternehmen und KMU'’s in Wirtschaft, Verwaltung sowie im
offentlichen und non-profit-Bereich.

Guy Pernet - Geschiftsfiihrer
Branchenibergreifend als Fihrungs- und Verdnderungscoach fir
Fihrungskrafte, Teams und Organisationen in KMU's und

Grossunternehmen unterwegs. Ab 2010 geschéftsfliihrender
Gesellschafter ~ der  Cultureship  GmbH.  Arbeits-  und
Organisationspsychologe mit betriebswirtschaftlichem Hintergrund.

Guy Pernet, lic. phil.
Inhaber
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