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Editorial

Der Druck auf Unternehmen, sich den permanent
wandelnden internen und externen Einflissen zu
stellen, ist hoch und wird in Zukunft auch noch weiter
zunehmen. Anhaltender Technologiefortschritt,
verklrzte Produktezyklen, stetiger Kostendruck und
gesellschaftlicher Wandel fordern das innovative und
unternehmerische Handeln jedes Einzelnen.

Dies bedeutet ein hohes Mass an Flexibilitat, ,
Dynamik und Anpassungsleistung fir Fihrungskrafte $ \ﬁ waser
und Mitarbeitende. Fihrungsstéarke, Teamarbeit und .

die Gestaltung des Unternehmenswandels sind nach
wie vor und immer mehr die gefragten

-
Schllsselthemen im Unternehmen. Damit
konsequente FlUhrung und substantielle Verénder- / )
ung im Unternehmen geschehen kdénnen, ist der (X

zielfUhrende Dialog zwischen den Beteiligen von
enormer Wichtigkeit.

Guy Pernet, lic. phil.

Fir die aktuellen Herausforderungen in |hrem Geschaftsflhrer

Unternehmen biete ich Ihnen professionelle Dienst-
leistungen im Bereich Fuhrungs-, Team- und
Organisationsentwicklung an.

«Situationen andern sich, Herausforderungen bleiben.»

Inhalt

Editorial und Inhalt Seite 2
FUhrungskrafteentwicklung Seite 3
Teamentwicklung Seite 4
Unternehmenswandel Seite 5
Die 9 Leadership-Tools Seite 6
Aus der Praxis fir die Praxis Seite 7
Uber mich Seite 8

Seite 2/8



Flhrungskrafteentwicklung

Der heutige Fuhrungsalltag stellt besondere
Anforderungen an die Leistungsfahigkeit und
Kooperationsbereitschaft von FUhrungskraften. Fur
Visionen und Ziele sorgen, Planen, Entscheidungen g
treffen, letztlich die Umsetzung kontrollieren und sich
um Mitarbeitende kiimmern, gilt es in einer Person zu
vereinen (siehe Abb. Rechts). Flhrungskraft sein ist
kein Job, Flhrungskraft sein ist eine Lebens-
entscheidung.

kontrolle

Um als FUhrungskraft sicher auch durch turbulente
Zeiten zu steuern, biete ich |hnen unterschiedliche
Ansatze, mit dem Ziel die richtigen Fihrungskrafte
einzustellen und die Bestehenden in ihren
Ressourcen und Fahigkeiten nutzbringend zu unter-
stutzen.

Abb.: Fihrungsaufgaben im Unternehmensalltag

«Wenn etwas funktioniert — tue mehr davon. Wenn
etwas nicht funktioniert — tue stattdessen etwas
anderes.»

Lésungen

Steve de Shazer

Einzel-/Gruppen-
Assessments

Flhrungs-
Seminare

Flhrungs-
Coaching

FKE-Programme

= Nachfolgeplanung und = Assessments flir = Umsetzungsstarke = Schwierige, komplexe
Personalentwicklung Selektion odgr »  Zielvereinbarungen oder diffuse Fihrungs-

* Interne Fiihrungsgrund- Nachfolge (Einzel- oder *+  Coaching als entscheidungen
ausbildung Gruppen) Fiihrungsinstrument = Meine erste

= Talent Management

= Fdhrungslernen am
Projekt

= Development Center

= Standortbestimmung
= |ntegration Center

Transformationales
FUhren im Arbeitsalltag

Selbstmanagement
usw.

Flhrungsposition mit
Rollenklarung

= Herausforderung in

beruflichen oder
privaten Situationen

Obenstehende Lésungen und Beispiele stellen einen Auszug meiner Praxisprojekte dar. Finden Sie
dazu weitere Informationen auf www.cultureship.ch oder rufen Sie mich einfach und unverbindlich
betreffend Ihrer Ausgangslage an.
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Teamentwicklung

Damit Teams Hochleistungen bringen, missen erst
die Ziele klar formuliert und dann die Aufgaben-
bearbeitung konsequent geregelt sein. Erst dann
kann eine gemeinsam gute Stimmung entstehen,
welche auf erreichte Erfolge grindet. Der so
entstandene «Teamspirit» ist wiederum ein weiterer
Etappenschritt auf dem Weg hin zur eigensténdigen
Verantwortungsibernahme im Team, was jedes
Team braucht, will es erfolgreich sein.

Um Leistungsféhigkeit und Kooperationsbereitschaft

im Team sicherzustellen, stelle ich passende

Instrumente und Themen zur Seite, um obige /iob-: Teampyramide: Etappen der gelingenden
Etappenziele der gelingenden Teamarbeit zu

erreichen (s. Abb. rechts). Letztlich geht es darum,

die richtigen Bausteine fir jene Aspekte zu finden,

die noch unter der gewilinschten bzw. definierten

«Messlatte» liegen.

«Wenn jeder einzelne «zusammen» vorwarts geht, dann
muss man sich um Erfolg nicht kimmern.» Henry Ford

Lésungen

; Zusammenarbeit im Workshops Team-
Teamentwicklung . :
Team im Team Coaching
= Ein neu «zusammen- = Team-Assessments = Fihrungswechsel = Startin eine
gewdrfeltes Team» = Standortbestimmung = Standortbestimmung herausfordernde
= Abteilungstrans- im Team im Team Teamaufgabe
formationen und neue *  Flhrungsmoderationen = Schwierige, komplexe
Teamzusammen- *  Umsetzungsstirke pder diffuse Situationen
stellung kréftigen im Team
= Konflikte im Team . usw = Umsetzungsbegleitung
= Interkulturelle ' zur Zielerreichung
Zusammenarbeit = Verédnderungsvorhaben
im Team

Obenstehende Lésungen und Beispiele stellen einen Auszug meiner Praxisprojekte dar. Finden Sie
dazu weitere Informationen auf www.cultureship.ch oder rufen Sie mich einfach und unverbindlich
betreffend Ihrer Ausgangslage an.
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Unternehmenswandel

Damit Organisationen funktionsféhig sind, braucht es

eine gute

Lethargie oder

meistern.

Mischung

zwischen

nachhaltiger
Verdnderung und stitzender Stabilitdt. Ldhmende
operative Hektik sind dagegen
Anzeichen, dass dieses Gleichgewicht aus dem Lot
gekommen ist. Menschen missen sehen, wohin die
Reise geht, um die Kluft zwischen vergangenem
Wohlempfinden und zukilinftiger Notwendigkeit zu

Um diese Gratwanderung sicher zu beschreiten,

biete ich

Unternehmenswandel

Ihnen unterschiedliche Ansatze,
prozessorientiert

und

um

£ Strategie &8

im Abb.: Bausteine der Organisation

Umgang mit dem «Mensch» erfolgreich zu gestalten

und durchzufthren.

«Es ist nicht gesagt, dass es besser wird, wenn es
anders wird. Wenn es aber besser werden soll, muss es
anders werden.»

Change
Management

= Das Leben von
Unternehmenswerten

= Umsetzung der
Unternehmensvision
und —leitbildern

= CultureDialog: Aktive

Durchdringung der
Unternehmenskultur

Management Audit

Standortbestimmung in
FUhrungsteams

Georg Christoph Lichtenberg

Lésungen

Moderation ‘ Change Beratung

= Leitbilderstellung, Ziele

und Umsetzungs-
planung

=  WSDiB-Workshop:

Prozessoptimierung in
admin. Bereichen

=  Gemeinsamer Start in

Veranderungsvorhaben

= usw.

Umgang mit
Veradnderungen im
Unternehmen

Prozessgestaltung
Unternehmens- bzw.
Abteilungstransformatio
nen

Obenstehende Lésungen und Beispiele stellen einen Auszug meiner Praxisprojekte dar. Finden Sie
dazu weitere Informationen auf www.cultureship.ch oder rufen Sie mich einfach und unverbindlich
betreffend lhrer Ausgangslage an.

Seite 5/8




Die 9 Leadership-Tools

9 Werkzeuge fur gute Fihrung und Zusammenarbeit.

Gute FlUhrung und Zusammenarbeit sind wesentliche Erfolgsfaktoren fir das Erreichen der
Unternehmensziele, ebenso wie fir die Arbeitszufriedenheit von Mitarbeitern und FUhrungskréften.

Die 9 Leadership-Tools sind das Substrat aus einem breiten Methodeninstrumentarium kombiniert
mit der langjdhrigen Erfahrung in verschiedensten Unternehmen in Fihrungs- Team- und
Veranderungsthemen. Sie wurden dazu entwickelt, dass Ihre Flhrungskréfte Gber nutzbringende

und effiziente Instrumente zur strukturierten Bearbeitung essentieller Flihrungsthemen verfligen.

Tool 1 Umsetzungslernen

Fihrungskréfteentwicklung

2 FihrungsCenter

-
o - -
=3~ e

3 Actionlearning

VAV @ Forderung der Umsetzungs-
starke auf mittleren und unteren

Flhrungsstufen

4 Fihrungswechsel

Intensiv-Training von Fuhrung und
Zusammenarbeit auf mittleren
FUhrungsebenen oder in ganzen
Teams

Teamfihrung

5 Fihrungsdialog

FUhrungslernen an
strategischen Projekten mit
direktem Impact auf das
Unternehmen

6 FiUhrungsmoderation

Wechsel in eine neue
Flhrungsposition

7 Prozessoptimierung

Standortbestimmung im Team

Unternehmenswandel

8 Veranderungsstart

Herausfordernde Situationen
gemeinsam im Team l6sen

9 Change Workout

Verbesserung des
Wertstromablaufs in
administrativen Bereichen

Beginn des Unternehmenswandels
gemeinsam starten

Kollegiales Beratungssetting
bei Veranderungen

Wollen Sie Uber eines der 9 Leadership-Tools mehr wissen? Nehmen Sie Einsicht in die jeweiligen
Broschiren auf www.powertools.ch oder rufen Sie mich einfach und unverbindlich an. Ich freue

mich auf Sie.

Seite 6/8




Aus der Praxis fiur die Praxis

Actionlearning — Lernen am Projekt

FUhrung an strategischen Projekten trainieren und
verbessern bei gleichzeitigem Return on Investment
fUrs Unternehmen. Gestartet werden die
unternehmensrelevanten Projekte in einem Start-
Workshop, in welchem Projektstruktur, ,,Gottis”,
Themenwissen erarbeitet und definiert werden sowie
eine ,, 1-Wurf-Prasentation“ vor der Geschéftsleitung
stattfindet.

Regelméssige Projekttreffen ermdglichen einen —— s
Statusbericht, Praxistransfer und gegenseitige Abb.: Gemeinsames Lernen am Projekt
Beratung zwischen den Projektteams. Ziel des

Projektlernens sind viele neue Erkenntnisse und

Wissenszuwachs bei den Teilnehmenden und ein

gelingendes Projekt mit Unternehmensverankerung

und bestenfalls auch finanziellen Profit.

FUhrungsdialog o —

Fihrung ung Zusammenarbeit

Der Erfahrung nach lohnt es sich, nach 1-2 Jahren in
der Teamfiihrung, ein vertieftes Stimmungsbild der
Beteiligten Uber deren Ansichten der gemeinsam
gelebten Fihrung und Zusammenarbeit einzuholen.
Mittels Fragebogen werden in einer Standort-
bestimmung Eindrtcke der Fihrungskraft ebenso wie
jene der Teammitglieder (Teamdurchschnitt) zur
bestehenden Teamarbeit grafisch und Ubersichtlich
dargestellt. Vor diesem Hintergrund werden dann im
Team Uber Ansatze und neue Formen der Fuhrung AbD.: Standortbestimmung mittels Fragebogen mit
und Zusammenarbeit diskutiert, was den Weg fir die anschliessendem Fiihrungsdialog

noch verbesserte Teamarbeit starkt.

Teamentwicklung

Teamentwicklung dient dazu, Leistungsfahigkeit und
Kooperationsvermégen im Team zu férdern, zu
unterstlitzen oder wieder zurlick zu gewinnen.

Mit einer breiten Methodenpalette geht es zu Beginn
um die genaue Analyse der Situation im Team. Mit
dem sog. TeamTool habe ich u.a. gute Erfahrungen
gemacht, um den Start der Teamentwicklung
grafisch zu unterstitzen. Anschliessend wird
regelmassig an relevanten Themen mit Erfolgs-
kontrolle gearbeitet — in Workshops oder in enger
frequentierten Teamcoachings.

Abb.: Arbeit im Team vom IST- zum SOLL—Zusta-na 7rr;it

HandlunQSplan

Mehr auf www.powertools.ch oder www.cultureship.ch.
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Mein Wirken im Rahmen der Cultureship GmbH
ist vom Grundsatz geleitet, dass in den meisten
Féllen die Menschen bzw. Unternehmen Uber die
ndtigen Ressourcen verfigen, um die n&chsten
Schritte zu machen. Doch manchmal ist die Sicht auf
diese Ressourcen verdeckt oder es fehlt ein
substantieller Zusatzbaustein. Damit der nachste
Schritt getan werden kann, setze ich mich mit
meinem Wissen, meinem Netzwerk und meiner
Person fiir Sie und Ihr Unternehmen ein.

Neben der professionellen Durchfihrung von
einzelnen Fdérdermassnahmen wie unternehmens-
spezifischen Seminaren oder Workshops kann dies
ebenfalls eine fir Ilhr Unternehmen passende
Prozessgestaltung fir beispielsweise ein Talent
Management-Programm oder eine Nachfolgeplanung
sein.

«Male Dir ein Bild der Guy Pernet, lic. phil.
Zukunft - dann weisst Du Geschattstinrer
immer, wohin Du Deine Kraft

ausrichten musst.»

Auf dem Weg zu «cultureship»

Der Grundstein zur Cultureship GmbH wurde bei einem meiner ersten Beratungsprojekte im Jahr
2001 gelegt. Bei der damals noch Daimler-Chrysler AG war ich bei international
zusammengesetzten Teams engagiert. Es ging um das Zusammenwachsen zu einem grossen
Ganzen. Die Erfahrungen aus jenem Projekt waren flr mich der Anstoss, fUr einzelne Personen,
Teams und Unternehmen Rahmenbedigungen und Entwicklungsmd&glichkeiten zu schaffen,
welche diese in lhrem Handeln unterstitzen.

Der damalige Gedanke von «cultureship» - sich am Ganzen beteiligen - trug sich so in viele
weitere Erfahrungsprojekte ein. Im Jahr 2010 entstand daraus die Cultureship GmbH. Vor diesem
Hintergrund konnte ich in fast allen Fallen einen substantiellen Beitrag fir das jeweilige
Unternehmen erarbeiten. Und auch aus schwierigen Zwischenetappen konnten in allen Fallen
gewinnbringende Erkenntnisse flrs Unternehmen abgeleitet und nitzliche Entscheidungen
getroffen werden.
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