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FUhrung und Zusammenarbeit

Leadership-Tools Teamfihrung

Kurze Flihrungsworkshops mit grosser Wirkung.

Gute FUhrung und Zusammenarbeit sind nicht nur
wesentliche Erfolgsfaktoren fir das Erreichen der
Unternehmensziele, sondern auch ausschlaggebend fur
die Arbeitszufriedenheit von Mitarbeitern und Fih-
rungskraften.

Thema sind dabei haufig Verhaltensweisen, Wahrneh-
mungen, Eindriicke und Empfindungen, also subjektive
Sachverhalte, Uber die im Arbeitsalltag nicht standig
gesprochen wird. Deshalb ist es erforderlich, auch hier
kontinuierlich an Verbesserungen zu arbeiten.

Die drei unterschiedlich ausgerichteten Teamflhrungs-
Workshops verschaffen der Filhrungskraft wie auch
den Mitarbeitenden ein effizientes und wirkungsvolles
Instrument, um das Thema Fihrung und Zusammenar-
beit ins Zentrum des gemeinsamen Dialogs zu stellen.

Workshops

FUhrungswechsel

Wechsel in eine neue Fih-

FUhrungsdialog

= Sondierungsgeféass fur zukiinftige An-
forderungen an Fiihrung und Zusam-
menarbeit im Team

= Offener Umgang mit Erwartungen der
Beteiligten im Hinblick auf die ge-
meinsamen Arbeitsaufgaben

= Start- und Weiterflihrungspunkt der
gelingenden Teamarbeit

= Zeitsparende und wirkungsvolle
Workshop-Methodik

FUhrungsmoderation

Herausfordernde Situationen

rungsposition

Standortbestimmung im Team

gemeinsam im Team |8sen

Auslegeordnung Uber Erwar-
tungen und Fragen im Team
sowie erste Ansatze zur Ge-
staltung einer gelingenden
Startphase

Funktionierende und weniger
funktionierende Aspekte im
Team beleuchten und gemein-
sam Lésungsanséatze zur ver-
besserten Fihrung und Zu-
sammenarbeit finden

L&sungsansétze mit Aktions-
plan finden wie z.B. Projektplan,
Prozessoptimierung oder Abtei-

lungsleitbild mit Abteilungszie-
len

Dauer Workshop Y2-Tag

Y2-Tag

Y2 -1 Tag
je nach Thema

Alle Leadership-Tool-Unterlagen auch auf www.powertools.ch oder www.cultureship.ch.

Die drei Teamflhrung-Workshops setzen Wahrnehmungen und Sachverhalte ins Zentrum, fir welche im
stressigen Arbeitsalltag oft die Zeit fehlt. Sie verschaffen der Flihrungskraft wie auch den Mitarbeitenden ein
moderiertes Gefass, in welchem Uber Erwartungen, Stérken, Erfordernisse, Schwachen oder Notwendigkei-

ten und deren Losungen gesprochen wird.

Besprechen Sie mit mir lhre konkrete Situation — ich moderiere Ihnen den passenden Workshop dazu.
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Mit den Teamflhrung-Workshops biete ich Ihnen eine zeitsparende und wirkungsvolle Workshop-Form im
halbstandardisierten Ablauf an, die sich in vielen grossen Firmen zur Unterstlitzung der FlUhrungskréfte
bewéhrt hat. Auch in kleineren Unternehmen ermdglichen sie ein wertvolles Gefass zur zeitgeméssen
Forderung der Fihrungsarbeit. Untenstehend finden Sie einen Einblick in die drei Teamflihrung-Workshops
oder konsultieren Sie direkt die jeweiligen Unterlagen auf www.powertools.ch

FUhrungswechsel

Der Workshop FlUhrungswechsel verschafft der
FUhrungskraft ein effizientes Gefass, um ganz zu
Beginn der Fuhrungstbernahme eine Auslegeordnung
im Team zu ermdglichen.

Ungeklarte Erwartungen, Hintergrinde und Fragen
stehen mdglicherweise auf Seiten der Fihrungskraft
ebenso wie auf Seiten der Mitarbeitenden. Mit einem
Workshop Fihrungswechsel werden diese gleich am
Start der Fihrungsibernahme angesprochen und
kénnen so handhabbar gemacht werden.

Abb.: Gemeinsame Enmartungskléirung im Team

FUhrungsdialog

Nach 1-2 Jahren in der Teamfiihrung lohnt es sich, ein S
vertieftes Stimmungsbild der Beteiligten Uber deren Pttt s,
Ansichten der gemeinsam gelebten Filhrung und e
Zusammenarbeit einzuholen. Mittels eines Fragebogens
werden in einer Standortbestimmung die Eindriicke der
FUhrungskraft zur bestehenden Teamarbeit ebenso wie
derer der Teammitglieder (Teamdurchschnitt) grafisch
und Ubersichtlich dargestellt. Vor diesem Hintergrund
werden dann im Team Uber Ansé&tze und neue Formen
der Fihrung und Zusammenarbeit diskutiert, was den
Weg flr die noch verbesserte Teamarbeit starkt.

Abb.: Standortbestimmung mittels Fragebogen mit an-

schliessendem Fijhrungsdialog

FUhrungsmoderation

Klare Visionen, einheitliche Strategie, anregende Ziele
und gut kommunizierte Entscheidungen sind wichtige
Erfolgsfaktoren fur FUhrung und Zusammenarbeit.
Damit weiter ,unten“ alles klar ist, was zu tun ist,
mussen die FUhrungskrafte ,oben“ wissen, was Sie
wollen.

Damit lhre FUhrungskréfte ,,oben® freie Bahn haben, um
sich voll und ganz auf den Inhalt des jeweiligen Themas
zu konzentrieren, moderiere ich lhnen dazu den
passenden Prozess in einer effizienten und professio-
nellen Art und Weise.

Abb.: lhre Fuhrungsmoderati i
. on mit z.B. SWOT-A
zur Abteilungstransformation .
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